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1 Inledning

1.1 Sammanfattning

1.2 Bakgrund

Projektet initierades som ett svar pa behovet av ett mer kostnadseffektivt och
héllbart systemstdd for utbildningsplanering vid svenska ldrositen. Vid en
inventering 2019 hade larosétena totalt 15 olika 16sningar for
utbildningsplanering. En nyttoanalys genomfordes under 2019, vilket resulterade i
rekommendationen att utveckla ett gemensamt stod i Ladok, forutsatt att
funktionaliteten tickte de flesta ldrosdtenas behov. En forstudie foljde och
presenterade innehéllet i 16sningen, samt en tidplan for utvecklingen.
Ladokkonsortiets parter godkénde forstudien, och beslut togs pa Ladokstimman
2020 att utveckla det gemensamma stodet for utbildningsplanering i Ladok enligt
forslaget.

1.3 Effektmal

Genom att infora det gemensamma stodet for utbildningsplanering i Ladok
forvintas larosédtena uppna foljande effekter:

En mer hallbar resurssituation med minskad sarbarhet, eftersom resurser
avsattes centralt for drift, vidareutveckling, forvaltning och support.
Kostnadsbesparingar inom forvaltning, drift och vidareutveckling jamfort
med 2019, under forutsittning att funktionaliteten i den gemensamma
16sningen tackte de flesta larosédtenas behov.

En enhetlig process for utbildningsplanering och en gemensam kailla for
utbildningsinformation, vilket frimjade samarbete mellan ldrosdtena och
okad kvalitet i arbetet.

Ett system med samma anvéndargrinssnitt och inloggning som Ladok,
vilket underléttade for administratorer och lérare.

En rittssiker och kvalitetssékrad process for utbildningsplanering.

2 Organisation

2.1 Intern organisation

Arbetet med att utveckla 16sningen har bedrivits i ett nyinréttat utvecklingsteam
inom Ladokkonsortiet med ansvar for Ladoks delar Utbildningsinformation och
Utbildningsplanering.

For att stodja larosétenas arbete med att byta ut sina nuvarande 16sningar for
utbildningsplanering mot Ladoks 16sning har utvecklingsteamet haft stod av
ytterligare tva deltidsresurser. Lérosédtena har haft mojlighet att delta pé olika
informationsmoten om den funktionalitet som levereras, samt supportstugor dér
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de kunnat stélla frdgor om systemets funktionalitet och hur de ska bygga
integrationer mellan lokala system och Ladok. Enskilda moten har dven héllits
med manga ldroséten for att diskutera frdgor om inférandet och anvéndning av
systemet. Inférandestodet kommer att fortgd i samma utstrackning under
kommande &r for att sdkerstdlla att ldrosédtena far ett bra stod.

2.2 Styrning
En styrgrupp bestdende av foljande representanter fran larosétena har styrt
projektet:
e Mauritz Danielsson, konsortiechef Ladokkonsortiet (ordférande)
e (Catarina Coquand, hogskoledirektdr Hogskolan i Halmstad
e Asa Nandorf, avdelningschef utbildnings- och forskarutbildningsstdd
Karolinska Institutet
e Linda Severinson, avdelningschef studieadministration Hogskolan Vést
e Jan Nordin, IT-chef Hogskolan i Gévle
e Filip Axelsson, studerande Sveriges Forenade Studentkarer

Projektledare har varit Malin Zingmark fran Ladokkonsortiet. Status har
rapporterats 16pande till Ladokkonsortiets styrelse.

3 Projektets resultat

3.1 Mal och tidplan

Projektet pdborjade utvecklingen av det gemensamma stédet for
utbildningsplanering den 1 januari 2021. Ny funktionalitet las kontinuerligt till 1
Ladok och blev tillgénglig for alla laroséten allt eftersom. Forst ut att anvénda den
utvecklade 10sningen var Konstfack som var igang i slutet pa 2021.

Projektet utsag tvd mélldroséten vars uppgift varit att bista projektet med att
prioritera den funktionalitet de behdvde for att kunna ersétta sina gamla system.

Projektmalen var att:
e Miallérosite 1 skulle anvinda Ladok for utbildningsplanering senast den 30
juni 2022.
e Mallérosite 2 skulle anvinda Ladok for utbildningsplanering senast den 30
juni 2023.
e Det skulle finnas stod till ldroséitena vid dvergangen till Ladok.

Sveriges lantbruksuniversitet utsags under till malldrosdte 1 och de stéingde sitt
gamla systemstdd 31/5 2022. Dagen efter borjade de anvinda Ladok for
utbildningsplanering av hela utbudet. Stockholms universitet utsigs till
maélldroséte 2 och de gjorde samma Overgang ett ar senare. Projektet har mott
malen om malldrosédten 1 och 2. Malet om stod till larosétena vid dvergangen
bedoms dven det ha uppnatts.
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3.2 Uppféljning av effektmal

Effektmal

Uppfoljning

En mer hallbar resurssituation
med minskad sarbarhet,
eftersom resurser avsattes
centralt for drift,
vidareutveckling, forvaltning
och support.

Uppfylls for alla ldrosdten som
stanger ner sin lokala 16sning for
utbildningsplanering och
anvinder Ladok istéllet.

Kostnadsbesparingar inom
forvaltning, drift och
vidareutveckling jamfort med
2019, under forutséttning att
funktionaliteten i den
gemensamma l6sningen tickte
de flesta ldrosétenas behov.

Kan f6ljas upp tidigast 2026 da de
flesta larosédten bedoms ha
overgitt till Ladoks 16sning.

En enhetlig process for
utbildningsplanering och en
gemensam kélla for
utbildningsinformation, vilket
framjade samarbete mellan
larosdtena och 6kad kvalitet i
arbetet.

Forutsittningar for ett gemensamt
arbetssdtt finns pa plats i den
16sning som utvecklats.

Ett system med samma
anvéndargrinssnitt och
inloggning som Ladok, vilket
underldttade for administratorer
och ldrare.

Uppfylls for alla ldrosdten som
stanger ner sin lokala 16sning for
utbildningsplanering och
anvinder Ladok istélllet.

En rittssdker och kvalitetssdkrad
process for utbildningsplanering.

De lérositen som anvéander
Ladoks 16sning fér ett enhetligt
och spérbart arbetssitt for
utbildningsplanering.

3.3 Inférandet pa ovriga ldroséten

Per 1/6 2023 anvénder atta ldrosdten Ladoks funktionalitet for
utbildningsplanering. Pa de flesta 6vriga ldarositen pagér planering for att gé dver
till Ladoks funktionalitet och stinga ner sina lokala 16sningar. Sa hir ser
planeringen ut for ldrosétenas dvergang per 1/6 2023:
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Klara per 1/6 2023

Roda korsets hogskola
Konstfack

Sveriges
lantbruksuniversitet
Kungliga
konsthogskolan
Johannelunds
teologiska hégskola
Newmaninstitutet
Stockholms universitet
Hogskolan i Gavle

Linnéuniversitetet
Mittuniversitetet
Stockholms konstnarliga
hogskola

(I mindre omfattning
Orebro universitet,
Linkopings universitet)
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2024

¢ Hogskolan i Jonkoping
* Blekinge tekniska

hogskola

* Goteborgs universitet
*  Kungliga tekniska

hogskolan
Malmé universitet

¢ Marie Cederschiold
hogskola

* Akademi for ledarskap
och teologi

* Hogskolan i Halmstad

* Sophiahemmet
hogskola

2025

Gymnastik- och
idrottshogskolan
Karolinska institutet
Orebro universitet
Malardardalens
universitet

Umea universitet
Uppsala universitet
Hogskolan Kristianstad
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Inte bestamt

Kungliga
musikhégskolan
Lunds universitet
Hogskolan i Skévde
Lulea tekniska
universitet
Forsvarshogskolan
Karlstads universitet
Hogskolan Dalarna
Enskilda hogskolan
Stockholm
Link&pings universitet
Sodertorns hogskola
Hégskolan i Boras

¢ Hogskolan Vst Chalmers
¢ (I mindre omfattning
Lunds universitet)
8 st 3st 10 st 7st 12 st

Ovan ar uppskattade tidpunkter for larosatenas 6vergang, de kan forandras

3.4 Ekonomisk uppféljning

Projektets kostnadsram var knappt 40 miljoner kronor foérdelat pa 24,5 Mkr till fas
1 och 15,5 Mkr till fas 2. Under projektets forsta fas gjordes beddmningen att det
var mer effektivt att borja arbeta med en liten grupp och successivt bemanna upp
teamet. Ddrmed forbrukades inte hela budgeten for resurser under fas 1. Det fanns
dven budget for att kopa in mjukvara till processtodet under fas 1. Beslut fattades
att utveckla en losning for processtodet sjdlva och pengarna for att kdpa in en
16sning anvéndes inte. Under fas 1 forbrukades 4 Mkr mindre &dn budgeterat. Infor
fas 2 bemannades teamet upp och under fas 2 forbrukades 2 Mkr mer dn
budgeterat.

Budget Resultat
Fas 1 24 448 000 kr 20460 000 kr
Fas 2 15512 000 kr 17 440 000 kr
TOTALT 39960 000 kr 37 900 000 kr

Totalt slutade projektet 2 Mkr under budget.
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4 Overlamning till forvaltning

Projektet avslutas den 31 augusti 2023. Dérefter fortsdtter samma team att
vidareutveckla 16sningen och stotta larosdtena med deras inféranden. Nagon
overldmning gors darfor inte.

4.1 Aterstaende funktionalitet
Det finns en lang lista med 6nskemal om mer funktionalitet i systemet som teamet
samlat upp. Funktionaliteten kommer att fortsétta att utvecklas och prioriteras
l6pande. Exempel pé aterstdende funktionalitet som efterfrigas av manga
larosidten:
e Kopiera utbildningsutbud
Personkopplingar
Fler mojligheter till registervard
Bittre stod for litteraturlistor
Automatgenerering av koder
Loggning av vem som dndrat vad
Fler mgjligheter att s6ka ut och hantera information
Stod for att kdpa/silja utbildningar internt inom lérositet

4.2 Erfarenheter

Att bedriva arbete i projektform i en organisation som i dvrigt jobbar mer agilt
och med kortare planeringshorisont har haft bade for- och nackdelar. Ambitionen
har varit att folja upp projektets arbete mot uppsatta mél och tidsramar, samtidigt
som utvecklingsteamet sa langt som majligt arbetat med samma arbetssitt som
ovriga team inom Ladokkonsortiet.

Samarbetet med mélldrosétena har fungerat mycket bra. De har varit engagerade
och hjilpt till att testa och ge synpunkter pé 16sningar. Teamet har haft dven haft
tat dialog med verksamhetspersoner och integratorer pd andra laroséten, vilket har
varit vardefullt. Referensgruppen som bestod av tio ldroséten hjilpte till att bredda
behovsinsamlingen. Erfarenheter frén arbetet internt inom konsortiet har samlats
upp for framtida satsningar.

Tips till kommande utvecklingsinitiativ:
o Sikerstdll tidig och tit dialog med larosdtena
e Borja med anvdndningstester tidigt
e Leverera tidigt
e Se till att folja utvecklingsriktlinjerna sé att 16sningen harmoniserar med
resten av systemet
Hall projekten korta
e Projekt dr bra nér uppgiften dr teamdvergripande
e Gor agila forstudier



