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Verksamhetsinriktning och budget 2025 
Ladokkonsortiet ska bidra till en mer effektiv och rättssäker  
utbildningsadministration på lärosätena, tillgängliggöra mer information 
från Ladok för fler användargrupper på lärosätena samt förenkla och 
förbättra användarupplevelsen för Ladoks användare. 
 
Ladokkonsortiets mål är att studenter och personal vill använda Ladok varje 
dag för att det möter deras behov. Ladok ska upplevas som säkert, pålitligt 
och enkelt att använda.  
 
IT-säkerhet och driftsfrågor kommer vara fortsatt prioriterade under 
överskådlig tid. För att säkerställa snabb återställning av Ladok i händelse 
av allvarlig kris kommer ett parallellt driftställe att etableras under året. 
 
Under 2025 kommer stöd ges till Handelshögskolan för att säkerställa att de 
kan börja använda Ladok i början av 2026. Om Högskolan SAPU och 
Ericastiftelsen väljer att börja använda Ladok kommer stöd även att ges till 
dem.  
 
Ladokkonsortiet kommer att fortsätta prioritera vidareutveckling och 
införandestöd av funktionalitet för utbildningsplanering. Under 2025 
planerar ytterligare 10 lärosäten att börja använda utbildningsplanering. 
 
Verksamheten styrs av Inriktning och ekonomiska ramar för 2025-2027, som 
fastställdes av Ladokstämman 2024. 
  

Utvecklingen av Ladok 
Utvecklingen av Ladok beskrivs i en produktplan som styr verksamheten. 
Produktplanen innehåller prioriterade mål som beskriver behov, önskad 
effekt, för vem utvecklingen görs och hur målen följs upp. Varje kvartal görs 
en uppföljning av arbetet enligt produktplanen och en ny prioritering görs. 
Vid behov läggs nya mål till och befintliga prioriteras om. 
 
Vid varje styrelsemöte görs en avstämning av produktplanen med aktuella 
prioriteringar. Styrelsen kan då ge konsortiechefen i uppdrag att lägga till 
nya mål eller förändra prioriteringarna i produktplanen. 
Aktuell produktplan visas här:  https://ladok.se/ladok/plan-for-utveckling 

https://ladok.se/ladok/plan-for-utveckling
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Strategiskt arbete 
Det strategiska arbetet inom Ladokkonsortiet inriktar sig på att uppnå vår 
vision om att leverera ett systemstöd som effektiviserar lärosätenas 
utbildningsadministration. För att komma närmare/uppnå visionen 
identifieras förbättringar till produkten Ladok, vårt arbetssätt, medarbetare 
och organisation samt teknik och säkerhet varje halvår. Hela organisationen 
bidrar i arbetet med förbättringarna som följs upp månadsvis. 
 
Utfallet av det strategiska arbetet rapporteras årligen till styrelsen.  
       

Budget 
Konsortialavgiften är satt till 115 Mkr för 2025. Allt utvecklingsarbete 
bedöms som vidareutveckling och skrivs av. Av de lönebaserade 
kostnaderna tas 25% som direkt kostnad och resterande 75% skrivs av på 5 
år. Övriga omkostnader skrivs i sin helhet av på 5 år.  
 

 Budget 2025 Mkr 
  

Konsortialavgifter  115 000 
 
Intäkter Handelshögskolan 
 

3 000 
Summa årets intäkter 118 000 

  
Årets kostnader  
 
Konsortiets driftkostnader 
 

-6 400 
Licenskostnader  -2 000 
Drift av Ladok  -11 900 
Drift övriga system  -1 600 
EU-projekt EUDI-wallet  0 
Bank-ID inloggning  -200 
Systemutveckling årets kostnad -25 900 
 
Avskrivningar 
 

-72 000 
Summa årets kostnader -120 000 
 
BUDGETERAT RESULTAT  

 
        -2 000 
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