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NARVARANDE
Ledamoter

Franvarande

Stindigt
adjungerande

Ovriga adjungerande

Susanne Wallmark, ordférande
Bjorn Sandahl

Catarina Coquand

Johan Heder

Maria Strand

Mats Moller

Mauritz Danielsson, konsortiechef
Susanne Kristensson

Jacob Bengtsson

Magnus Moérck
Hans Wiklund (franvarande punkt 5)

Malin Wallin (punkt 7 och 12)
Malin Zingmark (punkt 6)
Mattias Renehed (punkt 8)

ARENDE BESLUT / ATGARD
1 Motets 6ppnande Ordférande 6ppnade motet.
2 Dagordning, justeringsperson Dagordningen godkandes.

och eventuella adjungeringar

Bjorn Sandahl valdes till justeringsperson. Malin
Wallin adjungerades till punkt 7 och 12. Malin
Zingmark adjungerades till punkt 6. Mattias
Renehed adjungerades till punkt 8.

3 Foregidende protokoll Foregaende protokoll godkindes o lades till

handlingarna.
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4 Konsortiechefen rapporterar

Foredragande: Mauritz Danielsson

Hostens larositesbesok

Mauritz informerade om hdstens larosiatesbesok pa
Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras,
Linkdpings universitet, Mittuniversitetet samt med
de konstnarliga hogskolorna i Stockholm (KKH, KF,
KMH och SKH).

Strategikartan

Mauritz presenterade konsortiets strategikarta och
de aktuella strategiska gapen.

Remiss SFS 1993:1153

Mauritz informerade om den utsianda remissen om
UKA:s utredning om SFS 1993:1153.
Ladokkonsortiet samordnar sitt remissvar med
SUHF.

UniDig
Mauritz informerade att styrgruppen har haft ett

overlamningsmote med den tilltrddande styrelsen
for UniDig.

5 Produktplan Q1-2026

Foredragande: Magnus Morck

Magnus presenterade produktplanen. Styrelsen
hade inga invindningar.

6 Handelshégskolan

Foredragande: Malin Zingmark

Malin informerade styrelsen om att
Handelshogskolans inférande av Ladok har dragit
ut pa tiden och tagit mer resurser i ansprak an
budgeterat. Huvudanledningen ar att
Handelshdgskolan har underskattat komplexiteten
av informationskonverteringen.

Styrelsen beslutade att bjuda in Handelshégskolans
forvaltningschef till kommande méte for en dialog.
Styrelsen vill ockséa att Handelshégskolan skickar in
en riskanalys och handlingsplan for det fortsatta
inforandet till Ladokkonsortiet senast fredagen 13
februari 2026.
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7 Konsortialavtal 2027-2029 Susanne och Malin féredrog arbetsgruppens arbete
. och ett forsta utkast till nytt konsortialavtal som
Foredragande: Susanne ! .
Kristenseon och Malin Wallin delades ut under motet. En grundtanke ar att
avtalet ska harmoniseras med UniDigs
konsortialavtal. Styrelsen ser framemot ett fardigt
forslag till nasta styrelsemote.
8 Bak- och framgrund Mattias presenterade hur Bak- och framgrund kan
Féredracande: Mattias Renehed anvandas och lyfte fragan hur vi ska stalla oss till
& ' externa forfragningar om att fa tillgang till tjansten.
Styrelsen tackade for presentationen och var
tydliga med att tjdnsten enbart ska vara tillgidnglig
for sektorn.
9 Plan fér ambitionshéjningen Mauritz och Magnus rapporterade hur langt
2026 konsortiet har kommit med ambitionshdjningen
Féredragande: Mauritz Danielsson och hur konsortieledningen planerar arbetet for
och Magnus Morck vdren 2026.
10 Inriktning 2026 med budget Mauritz och Magnus foredrog det utskickade
Féredragande: Mauritz Danielsson forslaget till Inriktning 2026 med budget.
och Magnus Morck Styrelsen faststillde budgeten med tillhérande
inriktning for verksamheten. Dokumentet bifogas
protokollet.
11 Nidstkommande moéten Styrelsen har tidigare beslutat om féljande datum:
27/2 k1. 9-15, Wallingatan 2
10/4 kl. 9-15, Wallingatan 2
3/6 kl. 8.30-11.30, Zoom
26/8Kl. 13-16, Zoom
8/10 kl. 8.30-15, Wallingatan 2
10/12 kl. 9:30-15, Wallingatan 2
12 Ovriga fragor Studentbostadsforetagen

Malin och Mauritz informerade styrelsen om att
Ladokkonsortiet inte kan ta betalt fér utveckling av
den nya tjansten for att dela data med
studentbostadsforetag. Styrelsen ser girna att
tjansten utvecklas trots detta eftersom det kommer
att effektivisera arbetet for larosatena.




LADOKKONSORTIET

Styrelsesammantrade nr 6 2025

2025-12-12
Motet avslutas Ordférande avslutade motet.
Vid protokollet Justerare

Magnus Morck

Susanne Wallmark, ordférande

Bjorn Sandahl, justeringsperson
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Verksamhetsinriktning och budget 2026

Ladokkonsortiets verksamhet styrs av stammans beslut om Inriktning och
ekonomiska ramar for 2026-2028, som faststdlldes av Ladokstamman 2025.
Beslutet innebar bade en forstarkning av den ekonomiska ramen med 13
miljoner kronor f6r 2026 och en tydlig inriktning mot att tillgangliggdra mer
information ur Ladok, starka masshantering och automatisering samt
underlatta inférandet av ny funktionalitet pa larosdtena.

Stammobeslutet, i kombination med ett battre ekonomiskt utfall f6r 2025 an
tidigare berdknat, innebar att Ladokkonsortiet gar in i 2026 med starkare
ekonomiska forutsdttningar dn under de senaste aren. Dartill beslutade
styrelsen i oktober att organisationen ska utokas med ytterligare ett
utvecklingsteam under 2026, vilket forstirker den langsiktiga
utvecklingskapaciteten.

Sammantaget innebar dessa beslut att konsortiet far en utvecklingskapacitet
som battre svarar mot den 6kande omfattningen av utvecklingsbehoven. Ett
ytterligare utvecklingsteam ger en mer uthallig utvecklingstakt och skapar
forutsattningar att leverera l6sningar som starker larosatena bade tekniskt
och verksamhetsmassigt under de kommande fem aren.

Utvecklingen av Ladok

Utvecklingen av Ladok styrs av produktplanen, som anger vilka behov som
ska motas och vilken effekt utvecklingen ska ge for larosatena. Under 2026
bedrivs utvecklingen med ett tydligare fokus pa de centrala administrativa
flodena och att gora systemet mer anvandbart for fler verksamheter. Det
innebar en fortsatt utveckling av etablerade funktionsomraden och ett mer
strukturerat arbete med att tillgangliggora information och utveckla Ladoks
data som produkt.

Informationssakerheten ar en grundlaggande del av Ladoks utveckling och
drift. Arbetet bedrivs strukturerat och integrerat i utvecklingsprocesserna for
att sdkerstalla att Ladok kan hantera den 6kande bredden av anvandare och
processer. Sdker drift, robust arkitektur och etablerade arbetssdtt ar
avgorande for att Ladok ska fortsatta stodja larosdtenas administrativa
floden med hog stabilitet och kvalitet.
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Tillgangliggorandet av information &ar ett av de utvecklingsomraden som
bedoms ge storst nytta for larosatena framat. Under 2026 fortsatter arbetet
med att etablera gemensamma strukturer och monster for hur information
ska definieras, kvalitetssdkras och goras tillgdanglig pa ett enhetligt sdtt.
Malet &r att stirka kvaliteten i Ladoks data och skapa en sammanhallen
modell som gor informationen anvandbar i larosdtenas BI-miljder,
administrativa system och framtida digitala tilldmpningar.

Arbetet med Al knyts till samma utvecklingslinje. Al anvdnds ddr det finns
tydlig verksamhetsnytta, men utvecklingen forutsatter en stabil och
valstrukturerad datagrund. Under 2026 ligger fokus darfor pa de tekniska och
semantiska forutsdttningar som kravs for att larosdtena ska kunna utveckla
egna Al-l6sningar pa ett kontrollerat och sdkert sdtt, snarare an att bygga
fristdende funktioner i Ladok.

Behovet av masshantering och automatisering fortsdtter att 6ka nar Ladok
anvands i fler delar av utbildningsadministrationen. Utvecklingen inriktas
darfor pa att stirka dessa funktioner i bade etablerade och nya delar av
systemet, med malet att minska lokala arbetsinsatser och skapa mer
effektiva arbetsfloden. Ett mer sammanhallet stod for masshantering 6kar
bade skalbarheten och mojligheten att inféra ny funktionalitet pa ett
strukturerat sdtt.

Implementeringen av ny funktionalitet dr fortsatt en viktig del av Ladoks
utveckling. For att larosdtena ska kunna dra nytta av utvecklingen i den takt
den sker behdver inforandet kunna genomforas med rimlig insats. Arbetet
under 2026 riktas darfor mot tydligare underlag, mer forberedda 16sningar
och en leveransmodell som ligger narmare larosatenas planeringscykler och
interna processer.

Strategiskt arbete

Det strategiska arbetet inom Ladokkonsortiet inriktas pa de férmagor som ar
nodvandiga for att Ladok langsiktigt ska kunna stédja en effektiv och
rattssdker utbildningsadministration. Arbetet omfattar bade produktens
utveckling, konsortiets arbetssatt, kompetensforsorjning och den tekniska
grund som kravs for att Ladok ska kunna anvandas av fler verksamheter i
bredare floden. Forbattringar identifieras halvarsvis och f6ljs upp manadsvis
i organisationen.
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Under 2026 fokuserar det strategiska arbetet sarskilt pa forstarkningen av
utvecklingskapaciteten = genom  etableringen av ett ytterligare
utvecklingsteam. Syftet dr att skapa en mer hallbar balans mellan
nyutveckling, férbattringar och nédvandigt underhdll samt att ge konsortiet
battre forutsdattningar att hantera den okande komplexiteten i Ladoks
uppdrag oOver tid. Denna forstarkning ar central for att sdkra en
utvecklingstakt och arbetssdtt som dr anpassade till sektorns langsiktiga
behov.

Budget

Konsortialavgiften ar satt till 128 Mkr for 2026. Allt utvecklingsarbete
bedoms som vidareutveckling och skrivs av. Av de 16nebaserade
kostnaderna tas 25% som direkt kostnad och resterande 75% skrivs av pa 5

ar. Ovriga omkostnader skrivs i sin helhet av pa 5 ar.

Budget 2026 Mkr
Konsortialavgifter 128 000
Summa arets intikter 128 000
Arets kostnader

Konsortiets driftkostnader -6 700
Licenskostnader -2 100
Drift av Ladok -12 800
Drift 6vriga system -900
Bank-ID inloggning -100
Systemutveckling arets kostnad -30 400
Avskrivningar -77 700
Summa arets kostnader -130 700
BUDGETERAT RESULTAT -2 700
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