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Konsortiet under 2025

Ladokkonsortiet dr hogskolesektorns samverkansorgan kring det
studieadministrativa systemet Ladok. Konsortiet bestar av 41 parter.

Konsortiet, som formellt dr en enhet inom Umea universitet, ska pa sina
parters uppdrag forvalta, vidareutveckla och skota driften av Ladok samt
tillhandahalla tjanster till stéd f6r verksamheten hos sina parter. Konsortiet
har sitt kontor pa Wallingatan 2 i Stockholm. De som arbetar f6r konsortiet
finns lokaliserade runtom i hela Sverige och darfor sker en stor del av
arbetet via distansverktyg.

Konsortiet har under aret slutfort sitt arbete i EU projektet, EUDI-wallet,
som innebadr att Ladok kommer att kunna hantera bevis till en ”digital
planbok”. Konsortiet del var att tillsammans med SIKT i Norge utveckla en
konverterare for standarderna ELMO och ELM samt en brygga mellan
system som Ladok och planboken. Konsortiet har varit med i SUHF:s
expertgrupp for studieadministrativa fragar. Konsortiechefen har dven varit
verkstdllande ledamot i SUHF:s arbetsgrupp for E-infrastruktur, vars arbete
avslutades nar konsortiet UniDig bildades den 22 oktober.

Under aret har Ladokkonsortiet haft ett nara samarbete med
Handelshogskolan i Stockholm inf6r deras 6vergdng till Ladok. Vi har
genomfort utbildningsinsatser for personalen, hjalpt till i utvecklingen av
nya arbetssatt och datamappning mellan befintligt system och Ladok.
Handelshogskolan arbetar med konvertering av data med malsattning att
borja anvanda Ladok under hosten 2026.

Konsortiechef och strategisk produktagare har under aret gjort 12
larosatesbesok tillsammans med medarbetare fran konsortiet. Tva av dessa
samordnades med ndgra larosaten sa sammanlagt trdffade Ladokkonsortiet
17 ldrosaten. Syftet med besoken dr att ha en dialog om aktuella fragor pa
larosdtet som beror Ladok och Ladokkonsortiet, bade pad strategisk och
operativ niva. Besoken &r vardefulla i samarbetet mellan Ladokkonsortiet
och larosatena och uppskattas av alla parter.
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Informationssakerhet

Under 2025 har arbetet med att starka informationssakerheten inom
Ladokkonsortiet fortsatt med ytterligare fordjupning och integrering i den
dagliga verksamheten. De kvartalsvisa riskanalyserna ar nu kompletterade
med enklare riskanalyser som genomfors infor varje sprint.

All personal inom konsortiet har genomgatt en digital utbildning i
informationssdkerhet. Samtliga utvecklare och testare har dessutom
deltagit i ett antal workshoppar med fokus pa sdker utveckling. Syftet har
varit att starka kompetensen kring sakra utvecklingsmetoder och
forebyggande atgarder.

Det alternativa driftstédllet som planerades och beslutades under féregaende
ar har under 2025 fardigstallts och satts i drift. Losningen dr nu fullt
etablerad och kan tas i bruk vid en allvarlig storning eller katastrofsituation.

Utvecklingen av Ladok

Konsortiets planering och prioritering av systemets utveckling hanteras i en
gemensam oOvergripande produktplan. Produktplanen f6ljs upp och
omprioriteringar sker varje kvartal i dialog med styrelse och representanter
for larosdtena.

Fyra produktmal levererades under aret vilket var ndgot farre an under de
senaste aren. Detta berodde pa en minskad utvecklingsorganisation under
perioden 2023-2025 pa grund av otillrdckliga ekonomiska resurser. Tva av
malen var direkt relaterade till att fortsatta forbdttra och effektivisera
larosatenas utbildningsplaneringsprocesser. Darutéver omfattade malen
effektivare drendeprocesser och forbattrad dterstdllningstid.

Utover produktsmalsleveranser levererades ocksa en integration mot
larosatenas ekonomisystem for att effektivisera arbetet med studieavgifter,
forbattringar inom pedagogiskt stod med fokus pa masshantering samt
forbattringar inom ISP for forskarutbildning. En del av konsortiets
utvecklingsresurser lades ocksa pa l16pande kvalitetsarbete for att forbattra
produktens design, funktionalitet och tekniska grund pa sikt.

Verksamhetsstod

Under aret har 6ver 60 Zoom-traffar genomforts for larosatena, med
information och majlighet till aterkoppling och fragor om det som utvecklas
och levereras i systemet. Den gemensamma Ladoksupporten for larosdtena
har under dret hanterat ndrmare 4000 supportiarenden, vilket dr samma
storleksordning som 2024. Fragor och 6nskemadl &r flest inom omradet
utbildningsplanering.
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Konsortiet genomfor arligen en enkdt om det verksamhetsstod som erbjuds
till vara kontakter pa larositena. Betygen ar 6verlag fortsatt hoga. Stod och
dokumentation for larosdtenas utvecklare av integrationer mot Ladok
fortsdtter att forbdttras. Betyget for det generella anvandarstodet har
aterhdamtat sig efter en dipp 2024.

Under dret har ett Al-genererat anvandarstod — Aldo — tagits fram och
testats med anvdndare fran larosdtena. Aldo planeras att tas i produktion
under 2026.

Tekniska forbdttringar

Under 2025 har Ladokkonsortiet fortsatt att starka Ladok som en modern,
standardiserad och langsiktigt hallbar plattform for
utbildningsadministration. Fokus har legat pa 6kad sparbarhet, férbattrade
integrationsmaojligheter och en robust teknisk grund.

En viktig leverans under aret dr inférandet av en gemensam infrastruktur
for andringslogg. Den mojliggor en enhetlig hantering av hdandelser i Ladok
och ger ett tydligare st6d for att folja och forsta vilka atgarder som har
utforts i systemet. Losningen visar bade vad en student har gjort och vilka
atgarder anvandare av Ladok for personal har utfort, vilket ger en mer
heltdckande sparbarhet och starker saval intern kontroll som méjligheterna
till analys och uppfoljning.

Det har dven etablerats en mellanlagring for utbildningsinformation som
tillhandahalls som en molnbaserad tjdnst pa plattformen Azure. Detta
innebdr ett nytt steg i den tekniska utvecklingen, da Ladok i 6vrigt driftas i
egen infrastruktur. Genom tjdnsten kan larosdten pa ett effektivt och
standardiserat sdtt hamta information om utbildningsutbudet for
publicering pa webbplatser och i andra kanaler. De ldrosaten som anvander
tjansten star for kostnaderna utifran nyttjade resurser.

Det kontinuerliga arbetet med att modernisera plattformen har fortsatt
under aret. Ramverk och kodbibliotek har uppdaterats 16pande for att
sakerstdlla sdkerhet, stabilitet och langsiktig férvaltningsbarhet. Dessa
tekniska forbattringar dr en viktig del i att minska teknisk skuld och skapa
utrymme for fortsatt utveckling.

Under dret har hantering och publicering av férandringslogg for vara API:er
vidareutvecklats samt ett antal kvalitetsh6jande uppdateringar av var
OpenAPI-specifikation har genomforts. Detta ger integratorerna battre
overblick 6ver forandringar, 6kad forutsagbarhet och en mer robust grund
for utveckling och forvaltning av integrationer mot Ladok.
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Styrelsen

Styrelsen bestar av fyra forvaltningschefer, en SA-chef, en IT-chef och SFS
kan utse tva studeranderepresentanter. Styrelsen har under aret bestatt av:

Susanne Wallmark, Mau, ordforande

Henrick Gyllberg, BTH, vice ordférande t.0.m. 2025-06-30

Bjorn Sandahl, GIH, ledamot t.0.m. 2025-06-30 darefter vice ordférande
Catarina Coquand, HH fr.o.m. 2025-07-01

Susanne Kristensson, Lu

Mats Moller, Kau

Maria Strand, HiG

Studentrepresentant utsedda av SFS:

Johan Heder

David Hedgren t.0.m. 2025-06-01

Jacob Bengtsson fr.o.m. 2025-07-01

Universitetsdirektoren vid Umea universitet, Hans Wiklund, har nirvaro-
och yttranderatt vid styrelsesammantrddena.

Styrelsen har haft sex ordinarie sammantraden under aret. Fyra
styrelsemoten holls pa Ladokkontoret i Stockholm och de andra holls via
Zoom. Styrelsen beslutade att dven bjuda in till den drliga stimman den 22
maj och den holls via Zoom.

Styrelsen har f6ljt och diskuterat implikationerna for Ladokkonsortiet
framat i SUHF:s arbetsgrupp for e-infrastrukturs arbete och framvaxten av
konsortiet UniDig.

Styrelsen har under dret lagt fokus pa den fortsatta finansieringen av
konsortiets verksamhet och har darfér analyserat behoven i sektorn och
Ladokkonsortiets ekonomiska utvecklingen. Infor stamman i maj
presenterade styrelsen en ambitionshojning infor 2026 for att forbattra och
forenkla funktionaliteten inom redan lanserade funktionsomraden for att
hjalpa larosdtena att effektivisera sina utbildningsadministrativa processer.
Stamman antog den inriktningen och efter fortsatta diskussioner under
hosten i styrelsen beslutade styrelsen att Ladokkonsortiet ska utokas med
ett utvecklingsteam 2026.

Styrelsen har noga foljt det 16pande arbetet och har haft
informationssdkerhet hogt pa agendan och dterkommande diskuterat
fragor runt dmnet.
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Viktiga forandringar efter verksamhetsarets slut

LADOKKONSORTIET

UniDig har utsett Mauritz Danielsson till tf. konsortiechef fr.o.m. 260201 pa
deltid och ddrefter har Mauritz Danielsson valt att bli entledigad som
konsortiechef fran den 1 maj 2026. Styrelsen har utsett Susanne Wallmark
till tf. konsortiechef pa deltid fran den 1 maj. Susanne Wallmark har avgatt

fran styrelsen 260324.

Det ekonomiska utfallet

Ladokkonsortiet hade av stamman fatt en ekonomisk ram for 2025 pa 120
000 tkr, varav 115 000 tkr skulle finansieras av parternas avgift, 3 000 tkr
som intradesavgift for Handelshogskolan i Stockholm och 2 000 tkr fran det
egna kapitalet. Det slutliga resultatet blev ett resultat pa +80 tkr, vilket gor

att det egna kapitalet infor 2026 ar 4 422 tkr.

Det positiva resultatet beror till en del pa att det utrymme som fanns att
forstarka utvecklingsorganisationen under hosten inte kunnat nyttjas pa
grund av personalomsattning.

En oversikt over utfall mot budget gors nedan och konsortiets

balansrdkning och resultatrdkning for de tre senaste aren redovisas pa de

nastkommande sidorna.

2025

Konsortialavgifter
Intdkter Handelshogskolan

Arets kostnader

Konsortiets driftkostnader
Licenskostnader

Drift av Ladok

Drift ovriga system

Bank-1D inloggning
Systemutveckling arets kostnad
Avskrivningar

Summa arets kostnader

RESULTAT

2025-03-10

Budget

115,000
3,000

- 6,400
- 2,000
- 11,900
- 1,600
- 200
- 25,900
- 72,000
- 120,000

- 2,000

Resultat

114,970
3,000

- 6,262
- 2,031
- 12,040
- 1,072
- 4
- 24,352
- 72,131
- 117,890

80
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Balansrakning
Tillgangar

Immateriella anldggningar

Arets anskaffn immateriella anlaggningstillg
Minsk ansk egen utv utr fors

Ack avskrivningar immateriella anltilgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Arets anskaffn anldggningstillgangar

Ack avskrivning anlaggningstillgangar
Kundfordringar statliga

Férutbetalda kostnader

Upplupna bidragsint ej statl

Upplupna intakter statliga

Utrangering Ladok3

Forbattringsutg. annans fastighet

Summa tillgangar

Skulder

Balanserat kapital

Arets kapitalférandring
Avrakning Umea universitet
Leverantdrskulder statliga
Leverantorskulder ej statliga
Ovriga upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Summa skulder och eget kapital

2025-03-10

2025

802629437.2
79068110
-714048.84
-673032027.1
1199769.12

0

-590765.33

0

92029.12
208,652,504

4342444.06
79764.41
193754690
7673052.73
1904966.49
99500
798086.5

208,652,504

2024

722412460
80733979.77
-477983.42
-601077068.9
1199769.12

0

-484750.48
320322

122789.77
202,749,518

6465096.79
-2122652.73
187773981.8
7402857
1606835.21
93000
1530399.81

202,749,518

LADOKKONSORTIET

2023 2022
642,204,605 569,415,964
80,207,855 72,788,641
534,663,311 473,580,841
1,218,901 848,853
19,132 370,048
378,736 284,241
153,550
188,723,733 169,558,424
12,438,638 15,163,843
-5,973,542 2,725,205
172,164,874 148,247,653
7,444,829 6,016,192
2,241,461 2,151,389
11,472 5,454
396,000 699,098
188,723,733 169,558,424
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Resultatrakning
Intdkter

Medfinansiering FoU
Konsortiebidrag

Ovriga férséliningsintakter
Periodiserade bidrag statliga
Bidrag fran andra EU-lander
Period bidrag 6vriga

Bidrag t transf fr EU:s inst
Valutakursvinster
Aterbetalning valutavixling
Ranta kundf. Statliga
Oresdiff

Summa intikter

Kostnader

Personalkostnader
Resekostnader

Ovriga driftkostnader
Konsultarvoden ej statliga
Konsultarvoden statliga

Ovr frammande tjénster
Periodiserade frammande tjanster

Aktivering immateriella anldggningstillgadngar

Rantekostn levskuld
Valutakursforluster ej statl
Erh ers vid forsaljn av AT
Bokfért varde

Omfoéring av reavinst/-forlust

Avskrivn immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivn anlaggningstillgangar
Avskr forbattringsutg.

Summa kostnader

Periodens resultat

2025-03-10

2025

117,970,304.50

203,144.88
1,144,790.53
-219,451.00
842.80
1,754.51

119,101,386

1,186,206.01
776,143.00
14,006,512.51
8,988,669.56
100,074,899.28
205,999.74
6,500.00
-79,068,110.00

72,708,026.16
106,014.85
30,760.65
119,021,622

79,764

2024

109,000,022.50
427,096.00

1821106.07
-691588.18
-37720
937.36

110,519,854

1173450.12
735343.99
13419976.17
8603347.34
99913575.91
264069.02
93000
-78591619

2846.1

66891741.33
106014.85
30760.65
112,642,506

-2,122,653

2023

103,000,026.00

LADOKKONSORTIET

2022

103,000,029.50

1874.2

95806.87
13050 738.30
3,458.00
103,110,757 103,004,226
57463.23 290,510.92
645984.19 749,159.60
10763102.94 11,818,543.74
8840441.4 7,977,720.61
108292690.3  100,428,650.03
195345.75 410,770.01
699098 598,202.00
-80207855 -72,788,641.00
8,295.00

2000

125.8

1874.2
61082470.5 56,150,117.68
113500.48 86,101.91

252.83
109,084,299 105,729,431
5,973,542 2,725,205

Sida8av 8



