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Dagordning, justeringsperson, adjungering

Dagordning
Susanne Wallmark deltar ej under punkt 8.
Ovrig fraga (behandlas fore lunch): Information om NyA

« Forslag till beslut: Godkanna dagordningen och att Magnus Morck ar sekreterare
under punkten 8.

Justeringsperson
« Forslag: Jacob Bengtsson

Adjungering
« Forslag att adjungera Marina Geijer till hela motet
OBS Hans Wiklund och Magnus Morck ar standigt adjungerade



Foregaende protokoll

Justerat protokoll fran den 26 augusti ar utsant den 31 augusti.

 Forslag till beslut: Protokoll fran den 26 augusti godkandes och lades till
handlingarna.



Konsortiechefen rapporterar

« Nutanix

« Revision via EY?

« Al
« KTH och deras app, mgjligt att visa vid nasta sammantrade
« ALDO

« Studentbostadsforetagen vill starta med pilot i Umea,
Goteborg och Uppsala

« Bak- och framgrund
« Handelshogskolan go-live den 13 oktober

« Larosatesbesok, gemensamt for Akademi for Ledarskap och teologi, Ens
hogskolan Stockholm, Johanneslunds teologiska hogskola, och
Newmaninstitutet

« Larosatesbesok Sodertdrns hogskola
« Forfragningar om externa integrationer, ex. SKR




Prognos efter Tertial 2




Budgetforutsattningar 2026

« Ekonomiska ramen: 130 700 tkr

« Konsortialavgiften: 128 000 tkr
« Budgeterat underskott: - 2 700 tkr



Eget kapital (myndighetskapital) 4420

Budget 2026 Mkr|Utfall 260831 Progress % Progos
Konsortialavgifter 115000

okning 13 000

Summa arets intiakter 128 000 86 153 67 128 000
Arets kostnader

Konsortiets driftkostnader -6 700 -3415 51 -5000
Licenskostnader -2100 -1220 58 -2280
Drift av Ladok -12 800 -8232 64 -13900
Drift 6vriga system -900 -325 36 -500
Bank-ID inloggning -100 0 0 0
Systemutveckling arets kostnad -30 400 -17382 57 -27000
Avskrivningar -77 700 -50374 65 -77700
Summa arets kostnader -130 700 -80948 62 -126380
BUDGETERAT RESULTAT -2700 5205 1620
Eget kapital 1720 6040




Kommentarer till utfall och prognos

Konsortiets driftkostnader

Omkostnaderna har varit mindre an beraknat beraknat beroende pa konsortiechef deltid forsta halvaret. Kostnad for
inférandestrateg ligger har eftersom uppdraget har andrats.

Licenskostnader

Prognosen ar att det 6kar da licens for Claude tillkommer.

Drift av Ladok

Ligger 6ver budget da dvergangen till Nutanix kraver resurser som annars arbetar med utveckling.

Drift dvriga system

Har finns t.ex. kostnader for LIS-adaptern, bak- och framgrund. Féreslas inga i drift av Ladok framdover.

Bank ID

Valdigt sma summor fortfarande. Det ar bara gamla studenter som loggar in med Bank -1d, tillkommer en manadsavagift.
Kostnaden redovisas numera under Drift Ladok.

Systemutveckling

Ligger under budget. Forst i slutet av 2026 beraknas teamen vara fullbemannade.

Avskrivningar

Beraknas fdlja budget.




Aktiveringar efter T2 2026 {

Resultat efter | Budget 2026 tkr Progress %

T2 tkr
Aktiveringar -56 009 -97 320 57,6%
Jmf 2025 59,6%



LADOK

Vision och strategi

Styrelsen 261008
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Vad vill larosatena?

Strategikarta — 2026/27 Q4Q1

27Q2 27Q3 Senare Onskat lage Kérnfraga

26Q4 27Q1

Hur skapar vi tillsammans
med ldrosdtena digitala
tjanster som effektiviserar
deras verksamhet och ger

Produkten(MM)

Stamman beslutar om
- inriktning och ekonomiska

Identifiera
Produkten prioriterade varaktig nytta ?
verksamhetsomraden Inférande(MG)
(MM) m
‘. e
Al Ladok(MS) Mata och visualisera

el Styrelsen beslutar om
verksamhetsplan och budget

Testdata
Majliggéra
helhetsansvar(MS)
Al arbetet(SE)

Loggning
Kompetensutveckling(AA)

Ladoksittet Effektstyrning(AA)

Ledarskap(SW) Informationssikerhet(SE)

LADOI( Medarbetare Teknik

2026-10-09
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Vad menar vi med
effektivisering?

Styrelsemote 261008




Stammoprotokoll 260521

Stamman Oonskar att Ladokkonsortiet framover fortydligar
vilka effektiviseringar de hojda avgifterna leder tilloch daven
visar pa goda exempel fran larosatena.



Ladokkonsortiets onskade lage

* Viprioriterar de verksamhetsomraden dar effektivisering ger storst
effekt och provaridéer stegvis mnan storre ataganden gors.

* Viformulerar produktmal utifran vilken effekt de ska.upﬁzné 1
larosdtenas verksamhet och foljer systematiskt upp 1vilken grad
effekterna realiseras. Effektperspektivet blir en naturhg delav
planering, Iopande arbete och uppfoljning, med gemensamma
metoder och mdikatorer som stod.

* Genom att mata och visualisera sina effekter ser teamen att de
Byggerratt sak, Bygger saken ratt, vilkket ger Mer varde till
anvandarna oftare.



Vilket perspektiv ar det vi vill mata?

* Har era larosdten nagot matt for att mata administration eller
effektivisermgar idag?

* Effektiviseringar har (oftast) mojlhiggjort omfordelning av
resurser till andra prioriterade omraden, med fokus pa kvalitet,

robusthet, digitalisering och forbattrat stod till
kdrnverksamheten.

Forandrat lage 1dag.



Fran effektivisermgsidé till faktisk nytta

* Admmistration minskar mte bara {or att resurser minskar.
FOr att minska den administrativa belastningen behover krav,
processer och arbetssitt forenklas eller tas bort. Annars riskerar
arbetet bara att flyttas tillandra delar av organisationen.

* Den stOorsta utvecklingspotentialen finns ofta 1 granssnitten.
Nar processer, system, ansvar och organisatoriska nivaer utvecklas
t111sarl?mans kan dubbelarbete, manuella moment och ledtider
minska.

* Digitalisering och Al skaparnytta forst nar bakomhiggande data,
krav och arbetssatt utvecklas.



Fran effektivisermgsidé till faktisk nytta

» Effektivisering kraver tydhgt dgarskap och genomférandeformaga.
Utmaningen dr ofta inte brist pa idéer, utan att prioritera, samordna,
genomfora och folja upp forandringar. Det behover vara tydhgt
vem som ager nyttan och ansvarar for att effekten faktiskt
realiseras.

* Effektivitet behdover matas bredare an kostnad? Nytta kan
vara minskade systemkostnader eller minskad bemanning, men
ocksa kortare tid for att utfora en uppgift, mojhghet att hantera
storre volymer med samma resurser, hogre kvalitet eller frigjord tid
till kirnverksamheten. Darfor borde varje storre mitiativ tydliggora
vilken nytta som ska uppnas, for vem och hur den ska foljas upp.



Vilket perspektiv ar det vi vill mata?

Perspektiv | Vad som mats Vad som “lyckas” Resurs
Pengar: minskade

Kostnad Andel verksamhetsstod | Minskad kostnadsandel systemkost.nader
och/eller minskad
bemanning
Tid: minskad tid for att

. . : Mer tid till utfora uppgifter

= Al Eelmlis o karnverksamhet och/eller minskad
bemanning

Kapacitet | Larande, samarbete Fornyelse och AnElfe) EE

maluppfyllelse

handlingskraft




Ladokkonsortiet framover fortydligar vilka
effektiviseringar de hojda avgifterna leder {ill

* [Arosaten ar olika och har olika fOorutsdttnimngar.

* Komplexa verksamhetsbehov, studicadministration gar “tvars
igenom”vara ldrosdten och finns pa olika nivaer.

* Startpunkten for en forandring kan vara olika, ga fran papper,
excelblad eller ga fran digital losning.

* Objektagare finns hos studicadminstrativa chefer, utveckling
av integrationer hos IT-chefer.



Konsortiets uppgift ar att synliggora den samlade nyttan

N minuter sparade per arende x antal arenden i sektorn = samlad nationell
tIdSYInC?t. Varje larosate avgor hur den frigjorda tiden och kapaciteten ska
anvindas.

Exempel enklare resultatrapportering 1 Ladok.

Larare altesterar cirka 6,5 miljoner resultat per ar. For nastan halften
utfor samma person bade k/armarker//g? och afttestering, men | separata
steg och flikar. Om ett mer sammanhallet arbetsflode kan spara ex 15
se unde/r per resultat, med bibehallen kontroll och trygghet far vi foljande
exempel.

e 3000000 resultat x 15sek=45000 000 sekunder=12 500 timmar
e 12500 timmar/ 1700 timmar = 7,35 arsarbetstider



Gruppindelning

1. Susanne Kristensson, Bjorn Sandahl
2. Catarmma Coquand, Hans Wiklund, Susanne Wallmark

3. Marna Strand, Mats Moller, Magnus Morck
4. Jacob Bengtsson, Johan Heder, Marina Geyer



Att diskutera

« Utgangspunkt: mer varde till larosatena oftare vilket av
kostnad, krav, kapacitet ar viktigast for Ladoks styrelse och
sektorn?

* Behover viviga samman flera och vilken inbodrdes prioritering sernii
sa fall?

e Vilka funktioner/roller ser nt som Ladokkonsortiets
samtalspartners for att kunna lyckas med effektiviseringar pa
larosaten?



LADOK

Vilken funktionalitet anvands?

2026-10-09






Olika skal till att larosaten avvaktar

* Den nya funktionaliteten motsvarar dnnu inte lirositets behov.

* Ett befinthgt system fungerar och har fortfarande ling
livslangd.

* Den mojliga nyttan bedoms inte uppvaga kostnaden och
omstdallnmgen som ett byte mnebar. Etablerade arbetssitt kan
dessutom gora det svart att infora en ny lI0sning, 4ven niar den
fungerar val

* Nar volymerna 4r sma kan manuell hantering uppfattas som
enklare an ett systembyte.



Ny funktionalitet kraver ocksa forandrade arbetssatt

e [Arosaten stannar vid den funktionalitet som fanns niar den
togs 1bruk. Kriver en kontmuerhg bevakning och samskapande
mellan larosatet och Ladokkonsortiet.

* Lokala rutiner kan leva kvar och aterskapas iden nya losnmgen.

* Gora det enklare att migrera fran befinthga lIosningar och
gamla arbetssatt.

* Ge stod for processforindring, mte bara tekniskt mforande.



Beslut om atgarder efter stamman

e Styrelsen har diskuterat forslag till dtgarder vid styrelsemotet
den 26 augustioch vid dagens sammantrade.

* Styrelsen beslutar att foreslagna atgarder mtegreras 1 beslut
om verksamhetsinriktning och budget for 2027.



Beslut om konsortiechef

e Susanne Wallmark deltar inte

* Susanne Kristensson redogor for rekryteringsarbetet och
forslag till beslut.

* Styrelsen foreslas besluta att utse Susanne Wallmark till
konsortiechef under perioden 1 november 2026-31 oktober
2029.
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Produktplan Q4-2026

Styrelsen
8 oktober 2026




Var produktstrategi




Vad har vilevererat 2026




Vad paverkar oss under hosten

Kvartal 4

Okt Nov Dec

Leveranser som paverkar
varandra

Ny organisation

Ny driftplattform fran
Vmware till Nutanix




Effektiva arbetstloden

* Examens- och tillgodoriknanden
 Utbildnimgsplanering

* Litteraturhstor

* Studentidentitetshantering

* Riktat pedagogiskt stod

* Ersitta lokala snurror for
utbildningsplanering




Data som resurs Pﬁ |III

* Studentbostader
* BI- objekt for Individuella studieplaner

* Genomstromningsrapporterna




En produktiv och trygg
anvandarupplevelse

* Samordningsnummer 1Ladok
* Individuella studieplaner

* Texteditorn

* Ny vy for dndringsloggar

* Ny startsida

& Studenger

Férsta och
%
) gor ratt

Vi gui i
UUUUUU - cinly i
& v kursomgang
@ Vil studenter
9 Ange resultat 3
Granska och Spara
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Produktplan Q4-26

Produktmal

Ny driftplattform

Stod for samordningsnummer i Ladok
Kommunikation och vagledning i studentarenden

Verifiering av studier for studentbostadsforetag
Tillgangliggora mer information fran ISP i Uppfdljning
Uppgiftsbaserad hantering av grupper av tillfallen
Tydligare arbetsflode for ISP:er

Forbattrad texteditor

Al-stod for overgang till strukturerade litteraturlistor
Effektivisering av sammanslagning av meriter
Oversikt dver beslutade stod

Ersatta lokala system for att ange studieavgifter
Ladok Analys - Genomstromning

Forbattrad PDF-hantering for ISP:er

Ersatta lokala system for att generera koder

Vy for sokning i andringsloggar

Ny startsida

MLP

Q4-26
Q4-26
Q4-26

Q4-26
Q4-26
Q4-26
Q4-26
Q4-26
Q4-26
Q4-26
Q4-26
Q1-27
Q2-27
Q1-27
Q2-27
Q4-26
Q2-27



Vad fokuserar vi pa framat

1. Inforande av ISP och
Utbildningsplanering pa "de
sista”’ larosdtena

Ladok Analys
Ny startsida
Vigen tillexamen

Tekniska forbattringar

hn B W N




ack for idag!




Konsortialavtalet med bilagor

* Konsortialavtalet undertecknas just nu av alla parter

* Bilaga 1, avtalom gemensamt personuppgiftsansvar (ev har denna
inte undertecknats pga. miss I intruktionerna )

* Bilaga 2, vardlarosatesavtalundertecknas av Umea universitet
(Hans Wiklund) och Ladokkonsortiet (Susanne Kristensson). Forslag
till priser f0r 2027 tas fram av Umea universitet.

* Bilaga 3, undertecknas av respektive ldrosdate och Umea universitet.
[adok admmistrerar undertecknandet.

* Tavtalsforslag anges att Parterna ska ha en gemensam rutin for hur
personuppgifter avseende Ladoksystemet hanteras och vilken information
som ska delas parterna emellan med anledning av en
personuppgiftsincident.

e Denna rutin maste tas fram.




Ovriga fragor

« Hans Wiklund, ordforande for styrgruppen for nationell
antagningastjansten ger en lagesrapport avseende det som ar aktuellt
runt NyA.



Beslutade sammantradestider

8/10 kl. 8.30-15, Wallingatan 2 (med gemensam middag 7/10)
10/12 kl. 9:30-15, Wallingatan 2

16 februari, Stockholm

6 april, Stockholm

8 juni, digitalt 9 -12

8 september, digitalt 9 -12

13 oktober, Stockholm med middag den 12 oktober

8 december, Stockholm



LADOK

KONSORTIET
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